
Ϯϵ �Ɖƌŝů ϮϬϭϲ

^ĞĐƚŝŽŶ ϰ͗ &ŝƌƐƚ �ŝĚ DĞĂƐƵƌĞƐ

ϭ tŚĞƌĞ ƌĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ƐŚŽǁŶ͕ ƚŚĞ ĞǆĂĐƚ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁŝƚŚŚĞůĚ ĂƐ Ă ƚƌĂĚĞ ƐĞĐƌĞƚ͘
Ϯ >�ϱϬ �ĐƵƚĞ ŽƌĂů ƚŽǆŝĐŝƚǇ ;ƌĂƚͿ ʹ dŚŝƐ ŝƐ Ă ǀĂůƵĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĂǁ ŵĂƚĞƌŝĂů ƐƵƉƉůŝĞƌ Žƌ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ /ƚ ŝƐ ŶŽƚ Ă ǀĂůƵĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ďǇ
ƚĞƐƚŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ƌĂƚƐ͘ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ƵƐĞƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕ ŶŽŶ ĂŶŝŵĂů ďĂƐĞĚ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐĂĨĞƚǇ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŽƵƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘

Ύ>ĞŵŽŶŐƌĂƐƐ �ŝƚƌƵƐ ^ĐĞŶƚ͗ ĐǇŵďŽƉŽŐŽŶ ŶĂƌĚƵƐ ;ĐŝƚƌŽŶĞůůĂͿ Žŝů͕ ĐǇŵďŽƉŽŐŽŶ ƐĐŚŽĞŶĂŶƚŚƵƐ ;ůĞŵŽŶŐƌĂƐƐͿ Žŝů͘ �ŝƚƌĂů ŝƐ Ă ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŽŝůƐ͘

ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŽŝůƐ Θ ďŽƚĂŶŝĐĂů ĞǆƚƌĂĐƚƐΎ ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ ŵŝǆƚƵƌĞ хϱϬϬϬ ŵŐͬŬŐ
ŽƌŝŐĂŶƵŵ ǀƵůŐĂƌĞ ;ŽƌĞŐĂŶŽͿ Žŝů ĨƌĂŐƌĂŶĐĞ ϴϬϬϳ ϭϭ Ϯ ϭϴϱϬ ŵŐͬŬŐ
ƐŽĚŝƵŵ ĐŝƚƌĂƚĞ ǁĂƚĞƌ ƐŽĨƚĞŶĞƌ ϲϭϯϮ Ϭϰ ϯ ϲϳϯϬ ŵŐͬŬŐ
ĐŝƚƌŝĐ ĂĐŝĚ ǁĂƚĞƌ ƐŽĨƚĞŶĞƌ ϳϳ ϵϮ ϵ ϯϬϬϬ ŵŐͬŬŐ
ĐŽƉƉĞƌ ƐƵůĨĂƚĞ ƉĞŶƚĂŚǇĚƌĂƚĞ ;ďůƵĞƐƚŽŶĞͿ ǁĂƚĞƌ ŵŝŶĞƌĂůŝǌĞƌ ϳϳϱϴ ϵϵ ϴ ϵϲϬ ŵŐͬŬŐ
ƐŽĚŝƵŵ ůĂƵƌǇů ƐƵůĨĂƚĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŐĞŶƚ ϭϱϭ Ϯϭ ϯ ϭй ϭϮϴϴ ŵŐͬŬŐ
ĂƋƵĂ ;ǁĂƚĞƌͿ ĚŝůƵĞŶƚ ϳϳϯϮ ϭϴ ϱ EŽƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ
KƚŚĞƌ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ ͘ ϵϵ͘ϵϱй ͘
ƚŚǇŵŽů ;Ă ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ƚŚǇŵĞ ŽŝůͿ ĂŶƚŝŵŝĐƌŽďŝĂů ĂĐƚŝǀĞ ϴϵ ϴϯ ϴ Ϭ͘Ϭϱй ϵϴϬ ŵŐͬŬŐ
�ĐƚŝǀĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ͘ ͘
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚ &ƵŶĐƚŝŽŶ ��^ EƵŵďĞƌ �ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶϭ >�ϱϬϮ

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ŚĂǌĂƌĚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĚŝƐĐůŽƐĞƐ Ăůů ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ ĂĚĚĞĚ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ϭй ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ
ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͗ �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ

�ĂŶĂĚĂ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ t,D/^ ϮϬϭϱ͘

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

h͘^͘
dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ϮϬϭϮ K^,� ,ĂǌĂƌĚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ;Ϯϵ �&Z
ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬͿ͘

^ĞĐƚŝŽŶ Ϯ͗ ,ĂǌĂƌĚƐ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ

KƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞƐĞ ŚŽƵƌƐ ϭ ϴϬϬ Ϯϱϱ ϯϵϮϰ ;�ŚĞŵdĞůͿ
DŽŶĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ ϴ Ăŵ ϱ Ɖŵ �d ;ĞǆĐĞƉƚ ŚŽůŝĚĂǇƐͿ ϭ ϴϬϬ Ϯϭϭ ϰϮϳϵ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ dĞůĞƉŚŽŶĞ EƵŵďĞƌ h͘^͕͘ �ĂŶĂĚĂ

�ĚĚƌĞƐƐ ϲϬ >ĂŬĞ ^ƚƌĞĞƚ͕ �ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕ sd ϬϱϰϬϭ͕ h^�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ EĂŵĞ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕ /ŶĐ͘

ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ ŽŶ hƐĞ &ŽůůŽǁ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů
WƌŽĚƵĐƚ hƐĞ ,ĂƌĚ ^ƵƌĨĂĐĞ �ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ ĂŶĚ �ůĞĂŶŝŶŐ

^ǇŶŽŶǇŵƐ ͘

WƌŽĚƵĐƚ EĂŵĞ �ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ DƵůƚŝ ^ƵƌĨĂĐĞ �ůĞĂŶĞƌ

^ĞĐƚŝŽŶ ϭ͗ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ WƌŽĚƵĐƚ ĂŶĚ �ŽŵƉĂŶǇ

dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ƉĂĐŬĂŐĞĚ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƐĂůĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƵƐĞ͘ dŚĞ h͘^͘ K^,� ,ĂǌĂƌĚ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ^ƚĂŶĚĂƌĚ ;Ϯϵ �&Z ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬͿ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉůǇ ƚŽ
ΗĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐΗ ĂƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ h͘^͘ �ŽŶƐƵŵĞƌ WƌŽĚƵĐƚ ^ĂĨĞƚǇ �Đƚ ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ �Đƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ƵŶĚĞƌ ƚǇƉŝĐĂů ĚƵƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ĂƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ďǇ ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ ǁŚĞŶ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƉƵƌƉŽƐĞ͘ dŚŝƐ ^ĂĨĞƚǇ �ĂƚĂ ^ŚĞĞƚ ;^�^Ϳ ŝƐ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĂƐ Ă ĐŽƵƌƚĞƐǇ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ƉƌŽƉĞƌ ƵƐĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ͘ �ƉƉůŝĐĂďůĞ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚ ƵƐĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů ĂŶĚ ŝƐ
ŝŶĐůƵĚĞĚ ĨŽƌ ĞĂƐǇ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϲ ŽĨ ƚŚŝƐ ^�^͘ dŚŝƐ ^�^ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ĐŽǀĞƌ ďŽƚŚ h͘^͘ ĂŶĚ �ĂŶĂĚĂ͘ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ h͘^͘ ĂŶĚ �ĂŶĂĚŝĂŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ
ŶŽƚĞĚ ǁŚĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

^�&�dz ��d� ^,��d

/ƐƐƵĞ ĚĂƚĞ &DϬϬϬϬϱϰ ϬϬ͘Ϯ

WĂŐĞ ϭ ŽĨ ϲ



^�&�dz ��d� ^,��d

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƵŶĚĞƌ ŶŽƌŵĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ 'ĞŶĞƌĂů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

WĞƌƐŽŶĂů WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ;WW�Ϳ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ^ĞƚƚŝŶŐ EŽ ƐƉĞĐŝĂů ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ �ŽŶƚƌŽůƐ EŽƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
�ǆƉŽƐƵƌĞ >ŝŵŝƚƐ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϴ͗ �ǆƉŽƐƵƌĞ �ŽŶƚƌŽůƐ͕ WĞƌƐŽŶĂů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

^ƚŽƌĂŐĞ /ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚŝĞƐ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘

^ĂĨĞ ^ƚŽƌĂŐĞ

<��W Khd K& Z���, K& �,/>�Z�E �E� W�d^͘
EŽŶƌĞĨŝůůĂďůĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ ^ƚŽƌĞ ĂŝƌƚŝŐŚƚ Ăƚ ƌŽŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ĂŶĚ ŬĞĞƉ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ
ĐůŽƐĞĚ ǁŚĞŶ ŶŽƚ ŝŶ ƵƐĞ͘
�ǀŽŝĚ ĨƌĞĞǌŝŶŐ͘

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ tĞĂƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƐĞĐƚŝŽŶ ϴͿ͘

^ĂĨĞ ,ĂŶĚůŝŶŐ
,ŽƵƐĞŚŽůĚ ^ĞƚƚŝŶŐ hƐĞ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŽŶ ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϳ͗ ,ĂŶĚůŝŶŐ ĂŶĚ ^ƚŽƌĂŐĞ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ

�ĞĨŽƌĞ ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ ĐůĞĂŶ ƵƉ͕ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ŚĂǌĂƌĚ ĚĂƚĂ ŐŝǀĞŶ͘ ^ŵĂůů ƐƉŝůůƐ ŵĂǇ ďĞ ĂďƐŽƌďĞĚ ǁŝƚŚ ŶŽŶ ƌĞĂĐƚŝǀĞ
ĂďƐŽƌďĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƐƵŝƚĂďůĞ͕ ĐŽǀĞƌĞĚ͕ ůĂďĞůĞĚ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ WƌĞǀĞŶƚ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ůĂƌŐĞ ƐƉŝůůƐ ĨƌŽŵ
ĞŶƚĞƌŝŶŐ ƐĞǁĞƌƐ Žƌ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘ �ŝƐƉŽƐĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůŽĐĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂů
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

DĞƚŚŽĚƐ ĨŽƌ �ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ ĂŶĚ �ůĞĂŶŝŶŐ hƉ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ^ĞƚƚŝŶŐ
^ŵĂůů ƐƉŝůůƐ ĂŶĚ ůĞĂŬƐ ŵĂǇ ďĞ ĐůĞĂŶĞĚ ƵƉ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ ŝŶ ŶŽƌŵĂů ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ƚƌĂƐŚ Žƌ ĚŝůƵƚĞĚ ĂŶĚ
ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ ǀŝĂ ƐĞǁĞƌ͘

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ �ǀŽŝĚ ĞŶƚƌǇ ŝŶƚŽ ůĂŬĞƐ͕ ƐƚƌĞĂŵƐ͕ ƉŽŶĚƐ Žƌ ƉƵďůŝĐ ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘

WĞƌƐŽŶĂů WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ tĞĂƌ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂů ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ;ƌĞĨĞƌ ƚŽ ^ĞĐƚŝŽŶ ϴͿ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϲ͗ �ĐĐŝĚĞŶƚĂů ZĞůĞĂƐĞ DĞĂƐƵƌĞƐ

WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ WƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ ĨŽƌ &ŝƌĞĨŝŐŚƚĞƌƐ
&ŝƌĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ǁĞĂƌ ĨƵůů ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĐůŽƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞůĨ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ďƌĞĂƚŚŝŶŐ ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ ĂƐ ĨŽƌ
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĨŝƌĞ͘

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ �ŽŵďƵƐƚŝŽŶ WƌŽĚƵĐƚƐ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
^ƉĞĐŝĨŝĐ ,ĂǌĂƌĚƐ ĂƌŝƐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂů ŵŝǆƚƵƌĞ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
hŶƐƵŝƚĂďůĞ �ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ DĞĚŝĂ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^ƵŝƚĂďůĞ �ǆƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ DĞĚŝĂ �Ɛ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĨŝƌĞ͘ hƐĞ ǁĂƚĞƌ͕ ĚƌǇ ĐŚĞŵŝĐĂů͕ ĐĂƌďŽŶ ĚŝŽǆŝĚĞ Žƌ ĨŽĂŵ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϱ͗ &ŝƌĞ &ŝŐŚƚŝŶŐ DĞĂƐƵƌĞƐ

DŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐǇŵƉƚŽŵƐ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚƐ �ĐƵƚĞ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĞǇĞ ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘
EŽƚĞƐ ƚŽ WŚǇƐŝĐŝĂŶ dƌĞĂƚ ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ͘

/ŶŚĂůĂƚŝŽŶ ZĞŵŽǀĞ ƚŽ ĨƌĞƐŚ Ăŝƌ͘ /Ĩ ďƌĞĂƚŚŝŶŐ ŝƐ ĂĨĨĞĐƚĞĚ͕ ĐĂůů Ă ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘

/ŶŐĞƐƚŝŽŶ
,ĂǀĞ ƉĞƌƐŽŶ ƐŝƉ Ă ŐůĂƐƐ ŽĨ ǁĂƚĞƌ ŝĨ ĂďůĞ ƚŽ ƐǁĂůůŽǁ͘ �Ž ŶŽƚ ŝŶĚƵĐĞ ǀŽŵŝƚŝŶŐ ƵŶůĞƐƐ ƚŽůĚ ƚŽ ďǇ Ă ĚŽĐƚŽƌ Žƌ
ƉŽŝƐŽŶ ĐŽŶƚƌŽů ĐĞŶƚĞƌ͘ �Ž ŶŽƚ ŐŝǀĞ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŽ ĂŶ ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ ƉĞƌƐŽŶ͘

^ŬŝŶ �ŽŶƚĂĐƚ ZŝŶƐĞ ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ ǁŝƚŚ ǁĂƚĞƌ ŝĨ ƐŬŝŶ ĐŽŶƚĂĐƚ ŽĐĐƵƌƐ͘ �Ăůů Ă ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ ŝĨ ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ ĚĞǀĞůŽƉƐ Žƌ ƉĞƌƐŝƐƚƐ͘

�ǇĞ �ŽŶƚĂĐƚ
,ŽůĚ ĞǇĞ ŽƉĞŶ ĂŶĚ ƌŝŶƐĞ ƐůŽǁůǇ ĂŶĚ ŐĞŶƚůǇ ǁŝƚŚ ǁĂƚĞƌ ĨŽƌ ϭϱ ϮϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ ZĞŵŽǀĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ůĞŶƐĞƐ͕ ŝĨ
ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϱ ŵŝŶƵƚĞƐ͕ ƚŚĞŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƌŝŶƐŝŶŐ͘ �Ăůů Ă ĚŽĐƚŽƌ Žƌ ƉŽŝƐŽŶ ĐŽŶƚƌŽů ĐĞŶƚĞƌ ĨŽƌ
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ĂĚǀŝĐĞ͘

WĂŐĞ Ϯ ŽĨ ϲ



^�&�dz ��d� ^,��d

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ZĞĨĞƌ ƚŽ ƐĞĐƚŝŽŶ ϯ ĨŽƌ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ >�ϱϬ ;ĂĐƵƚĞ ŽƌĂůͿ͘
^ŬŝŶ �ŽŶƚĂĐƚ EŽŶĞ ƚŽ ƐůŝŐŚƚ ĚĞƌŵĂů ŝƌƌŝƚĂŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ /s͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ǀŝƚƌŽ ĚĂƚĂ͘
�ǇĞ �ŽŶƚĂĐƚ DŝŶŝŵĂů ĞǇĞ ŝƌƌŝƚĂŶƚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ /s͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶ ǀŝƚƌŽ ĚĂƚĂ͘
/ŶŚĂůĂƚŝŽŶ dŽǆŝĐŝƚǇ хϮϬ ŵŐͬ>ͬϰŚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘
�ĞƌŵĂů dŽǆŝĐŝƚǇ >�ϱϬ хϮϬϬϬ ŵŐͬŬŐ͕ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘

�ĨĨĞĐƚƐ ŽĨ �ĐƵƚĞ �ǆƉŽƐƵƌĞ
KƌĂů dŽǆŝĐŝƚǇ >�ϱϬ хϱϬϬϬ ŵŐͬŬŐ͕ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘

WŽƚĞŶƚŝĂů ZŽƵƚĞ;ƐͿ ŽĨ �ǆƉŽƐƵƌĞ �ǇĞƐ͘ ^ŬŝŶ͘ /ŶŐĞƐƚŝŽŶ͘ /ŶŚĂůĂƚŝŽŶ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϭ͗ dŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ �ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ WƌŽĚƵĐƚƐ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘

/ŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ DĂƚĞƌŝĂůƐ

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ^ĞƚƚŝŶŐ
/Ŷ ŐĞŶĞƌĂů͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ŵŝǆĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕ ƵŶůĞƐƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ
ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĨŽƌ ŝŶ ƚŚĞ ƵƐĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ �ǀŽŝĚ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘
WŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ ZĞĂĐƚŝŽŶƐ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘
�ŚĞŵŝĐĂů ^ƚĂďŝůŝƚǇ ^ƚĂďůĞ͘
ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ EŽŶĞ ŬŶŽǁŶ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϬ͗ ^ƚĂďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ

�ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
�ƵƚŽ /ŐŶŝƚŝŽŶ dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ EŽƚ ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͘
&ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ EŽƚ ĨůĂŵŵĂďůĞ͘
sK� ;ǁĞŝŐŚƚ йͿ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
sŝƐĐŽƐŝƚǇ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
WĂƌƚŝƚŝŽŶ �ŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͗ Ŷ ŽĐƚĂŶŽůͬǁĂƚĞƌ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
^ŽůƵďŝůŝƚǇ ŝŶ tĂƚĞƌ ^ŽůƵďůĞ
sĂƉŽƌ �ĞŶƐŝƚǇ ;�ŝƌ с ϭͿ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
ZĞůĂƚŝǀĞ �ĞŶƐŝƚǇ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
^ƉĞĐŝĨŝĐ 'ƌĂǀŝƚǇ ;,ϮK с ϭͿ ϭ͘ϬϬ ϭ͘ϬϮ
sĂƉŽƌ WƌĞƐƐƵƌĞ ;ŵŵ,ŐͿ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
>ŽǁĞƌ �ǆƉůŽƐŝǀĞ >ŝŵŝƚ ;>�>Ϳ EŽƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
hƉƉĞƌ �ǆƉůŽƐŝǀĞ >ŝŵŝƚ ;h�>Ϳ EŽƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
�ǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ ZĂƚĞ �Ɛ ƉĞƌ ǁĂƚĞƌ͘
&ůĂƐŚ WŽŝŶƚ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �ƋƵĞŽƵƐ ^ŽůƵƚŝŽŶ͘

/ŶŝƚŝĂů �ŽŝůŝŶŐ WŽŝŶƚ ĂŶĚ �ŽŝůŝŶŐ ZĂŶŐĞ �Ɛ ƉĞƌ ǁĂƚĞƌ͘

&ƌĞĞǌŝŶŐ WŽŝŶƚ �Ɛ ƉĞƌ ǁĂƚĞƌ͘
DĞůƚŝŶŐ WŽŝŶƚ �Ɛ ƉĞƌ ǁĂƚĞƌ͘
Ɖ, ϰ͘Ϭ ϱ͘Ϭ

KĚŽƌ dŚƌĞƐŚŽůĚ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
KĚŽƌ &ƌĂŐƌĂŶĐĞĚ͘ �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ
�ůĂƌŝƚǇ �ůĞĂƌ
�ŽůŽƌ �ŽůŽƌůĞƐƐ ;ǁĂƚĞƌ ǁŚŝƚĞͿ
WŚǇƐŝĐĂů ^ƚĂƚĞ >ŝƋƵŝĚ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϵ͗ WŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ �ŚĞŵŝĐĂů WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

,ǇŐŝĞŶĞ DĞĂƐƵƌĞƐ ,ĂŶĚůĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŐŽŽĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ŚǇŐŝĞŶĞ ĂŶĚ ƐĂĨĞƚǇ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘
^ŬŝŶ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 'ůŽǀĞƐ ŵĂǇ ďĞ ǁŽƌŶ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘
�ǇĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 'ŽŐŐůĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ ĞǇĞ ǁĞĂƌ ŵĂǇ ďĞ ǁŽƌŶ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘

WĂŐĞ ϯ ŽĨ ϲ



^�&�dz ��d� ^,��d

/�d� ;�ŝƌ dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ EŽƚ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘
/D�' ;DĂƌŝŶĞ dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ EŽƚ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘
�ĂŶĂĚŝĂŶ d�' ;^ƵƌĨĂĐĞ dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ EŽƚ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘

tĂƐƚĞ
ZĞŐƵůĂƚĞĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƐƚĂƚĞƐ ŝĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ŽĨ ŝŶ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ĨŽƌŵ ĂƐ ǁĂƐƚĞ ďǇ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ƵƐĞƌƐͬŚĂŶĚůĞƌƐ͘ ZĞĨĞƌ ƚŽ ^ĞĐƚŝŽŶ ϭϯ͘ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƐƚĂƚĞ ǁĂƐƚĞ ĐŽĚĞƐ͘

h͘^͘ ^ƚĂƚĞƐ ^ĞĞ h͘^͘ �Kd ĨŽƌ ĨŝŶŝƐŚĞĚ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘
h͘^͘ �Kd EŽƚ ƌĞŐƵůĂƚĞĚ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϰ͗ dƌĂŶƐƉŽƌƚ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŵƉƚǇ WĂĐŬĂŐŝŶŐ
KĨĨĞƌ ĞŵƉƚǇ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ĨŽƌ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ /Ĩ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ
ŝƐ ŶŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ĚŝƐĐĂƌĚ ŝŶ ƚƌĂƐŚ͘

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ tĂƐƚĞ �ŽĚĞ tdϬϮ
sĞƌŵŽŶƚ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ tĂƐƚĞ �ŽĚĞ sdϬϲ
DŝĐŚŝŐĂŶ >ŝƋƵŝĚ tĂƐƚĞ �ŽĚĞ ϬϮϵ>
�ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ tĂƐƚĞ �ŽĚĞ �dϬϰ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ tĂƐƚĞ �ŽĚĞ ϮϯϮ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ^ĞƚƚŝŶŐ

tŚĞŶ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ĂƐ ǁĂƐƚĞ ŝŶ ŝƚƐ ŽƌŝŐŝŶĂů ĨŽƌŵ͕ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ǁĂƐƚĞ ƵŶĚĞƌ
&ĞĚĞƌĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ǀĂƌǇ ďǇ ƐƚĂƚĞ Žƌ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĂŶĚ ŵĂǇ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ ŝƚ ĂƐ
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ǁĂƐƚĞ͘ �ŚĞĐŬ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ůŽĐĂů ǁĂƐƚĞ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞ ǁĂƚĞƌ ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘ tĞ ĂƌĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐƚĂƚĞ ǁĂƐƚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗

�ŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ƐĞƉƚŝĐ ƐǇƐƚĞŵƐ͘

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ^ĞƚƚŝŶŐ WƌŽĚƵĐƚ ƌĞƐŝĚƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ďŽƚƚůĞ ŵĂǇ ďĞ ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ ŝŶ ƚƌĂƐŚ͕ Žƌ ĚŝůƵƚĞĚ ǁŝƚŚ ǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ǀŝĂ ƐĞǁĞƌ͘

WƌŽĚƵĐƚ tĂƐƚĞ
�ŶǇ ĚŝƐƉŽƐĂů ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ůŽĐĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂů ůĂǁƐ ĂŶĚ
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϯ͗ �ŝƐƉŽƐĂů �ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů &ĂƚĞ EŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘
DŽďŝůŝƚǇ ŝŶ ^Žŝů EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘
�ŝŽĂĐĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ WŽƚĞŶƚŝĂů EŽƚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘
WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ ĂŶĚ �ĞŐƌĂĚĂďŝůŝƚǇ DĞĞƚƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƌĞĂĚǇ ďŝŽĚĞŐƌĂƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ K��� ϯϬϭ�͘
�ĐŽƚŽǆŝĐŝƚǇ EŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϮ͗ �ĐŽůŽŐŝĐĂů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

dĂƌŐĞƚ KƌŐĂŶ �ĨĨĞĐƚƐ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘
DƵƚĂŐĞŶŝĐŝƚǇ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘
dĞƌĂƚŽŐĞŶŝĐŝƚǇ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘
ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ �ĨĨĞĐƚƐ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘

K^,� EŽ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ >ŝƐƚĞĚ
/�Z� EŽ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ >ŝƐƚĞĚ
EdW EŽ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ >ŝƐƚĞĚ

�ĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘

^ĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ
�ŽĞƐ ŶŽƚ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ă ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ĂůůĞƌŐŝĐ ĐŽŶƚĂĐƚ ƐĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ,ƵŵĂŶ ZĞƉĞĂƚ /ŶƐƵůƚ WĂƚĐŚ dĞƐƚ
;,Z/WdͿ͘

�ĨĨĞĐƚƐ ŽĨ �ŚƌŽŶŝĐ �ǆƉŽƐƵƌĞ EŽƚ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐŚƌŽŶŝĐ ŚĞĂůƚŚ ĞĨĨĞĐƚƐ͘

WĂŐĞ ϰ ŽĨ ϲ



^�&�dz ��d� ^,��d

EĂƚŝŽŶĂů &ŝƌĞ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ;E&W�Ϳ ZĂƚŝŶŐ EŽƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ

3(5621$/�3527(&7,21 �

3+<6,&$/�+$=$5'6 Ϭ

>ĞŐĞŶĚ͗ ϰ ^ĞǀĞƌĞ͕ ϯ ^ĞƌŝŽƵƐ͕ Ϯ DŽĚĞƌĂƚĞ͕ ϭ ^ůŝŐŚƚ͕ Ϭ DŝŶŝŵĂů )/$00$%,/,7< Ϭ

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ DĂƚĞƌŝĂůƐ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ ;,D/^Ϳ ZĂƚŝŶŐ +($/7+ Ϭ

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϲ͗ KƚŚĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

KƚŚĞƌ
&ƌĂŐƌĂŶĐĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŵƉůǇ ǁŝƚŚ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů &ƌĂŐƌĂŶĐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ;/&Z�Ϳ
ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

ZŝŐŚƚ ƚŽ <ŶŽǁ
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ ŚĂǌĂƌĚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ĚŝƐĐůŽƐĞƐ Ăůů ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ ĂĚĚĞĚ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ĂŶĚ͕
ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ϭй ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů͘ WůĞĂƐĞ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ͘ ŽĨ ƚŚŝƐ ^�^ ĨŽƌ
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ ůŝƐƚŝŶŐ͘

tŚĞŶ ůĂďĞůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŽƌ ƐĂůĞ ŝŶ �ĂŶĂĚĂ ŽŶůǇ͘ EŽƚ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĨŽƌ
ĞǆƉŽƌƚ ƚŽ Žƌ ƐĂůĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

,ĞĂůƚŚ �ĂŶĂĚĂ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ �/E ϬϮϰϭϱϬϳϬ

�ĂŶĂĚĂ

�ŽŵĞƐƚŝĐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ >ŝƐƚ ;�^>Ϳ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƵŶĚĞƌ �ĂŶĂĚĂ͛Ɛ �ŽŵĞƐƚŝĐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ >ŝƐƚ ;�^>Ϳ͘

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝƌ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ �ŽĂƌĚ ;��Z�Ϳ DĞĞƚƐ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝƌ ZĞƐŽƵƌĐĞ �ŽĂƌĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ WƌŽƉ ϲϱ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ůĂďĞůŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ ϲϱ͘
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �WZ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ϴϰϲϴϯ ϯ �� ϴϲϬϲϲ

tŚĞŶ ůĂďĞůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŽƌ ƐĂůĞ ŝŶ ƚŚĞ h͘^͘ ϱϬ ƐƚĂƚĞƐ ĂŶĚ �͘�͘ ŽŶůǇ͘
EŽƚ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĨŽƌ ĞǆƉŽƌƚ ƚŽ Žƌ ƐĂůĞ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�W� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ EƵŵďĞƌ ϴϰϲϴϯ ϯ ϴϲϬϲϲ͘

h͘^͘

dŽǆŝĐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ �ŽŶƚƌŽů �Đƚ ;d^��Ϳ
dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ Žƌ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ h͘^͘ dŽǆŝĐ ^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ
�ŽŶƚƌŽů �Đƚ ;d^��Ϳ͘

^ĞĐƚŝŽŶ ϭϱ͗ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

WĂŐĞ ϱ ŽĨ ϲ
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�ŶĚ ŽĨ ^ĂĨĞƚǇ �ĂƚĂ ^ŚĞĞƚ

t,D/^ ʹ ;�ĂŶĂĚŝĂŶͿ tŽƌŬƉůĂĐĞ ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ DĂƚĞƌŝĂůƐ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ^ǇƐƚĞŵ

K^,� ʹ ;h͘^͘Ϳ KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů ^ĂĨĞƚǇ ĂŶĚ ,ĞĂůƚŚ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
d�' ʹ ;�ĂŶĂĚŝĂŶͿ dƌĂŶƐƉŽƌƚ ŽĨ �ĂŶŐĞƌŽƵƐ 'ŽŽĚƐ

/�Z� ʹ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ŐĞŶĐǇ ĨŽƌ ZĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ �ĂŶĐĞƌ
EdW ʹ ;h͘^͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ,ƵŵĂŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ EĂƚŝŽŶĂů dŽǆŝĐŽůŽŐǇ WƌŽŐƌĂŵ

�Kd ʹ ;h͘^͘Ϳ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ
�W� ʹ ;h͘^͘Ϳ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ �ŐĞŶĐǇ

WůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ͗ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƚĞĚ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵŵĞƌ ƵƐĞ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ůĂďĞů ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƉƵƌƉŽƐĞ͘ ^ĞǀĞŶƚŚ
'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ǁĂƌƌĂŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ĐŽŶĨŽƌŵƐ ƚŽ ŽƵƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ƌĞůĞĂƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƵƐĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ dŽ ƚŚĞ ďĞƐƚ ŽĨ
ŽƵƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ ŝƐ ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǁĞ ĚŽ ŶŽƚ ĂƐƐƵŵĞ ĂŶǇ ůŝĂďŝůŝƚǇ ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ Žƌ ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͘ &ŝŶĂů ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂŶǇ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ƚŚĞ ƐŽůĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞƌ͘ �ůů ƉƌŽĚƵĐƚƐ ŵĂǇ ƉƌĞƐĞŶƚ ƵŶŬŶŽǁŶ ŚĂǌĂƌĚƐ
ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ĐĂƵƚŝŽŶ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ĐĞƌƚĂŝŶ ŚĂǌĂƌĚƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŚĞƌĞŝŶ͕ ǁĞ ĐĂŶŶŽƚ ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ƚŚĞ ŽŶůǇ ŚĂǌĂƌĚƐ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚ͘

KƚŚĞƌ ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗

ZĞǀŝƐŝŽŶ EŽƚĞ ZĞǀŝƐĞĚ ^ĞĐƚŝŽŶƐ Ϯ͕͘ ϯ͘ ĂŶĚ ϭϲ͘
ZĞǀŝƐŝŽŶ �ĂƚĞ Ϯϵ �Ɖƌŝů ϮϬϭϲ
/ƐƐƵŝŶŐ �ĂƚĞ Ϯϵ �Ɖƌŝů ϮϬϭϲ
WƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ^ĞǀĞŶƚŚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ /ŶĐ͘

�ŽŶƐƵŵĞƌ WƌŽĚƵĐƚ >ĂďĞů /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

h^�͗
<��W Khd K& Z���, K& �,/>�Z�E

�/Z��d/KE^ &KZ h^�
/ƚ ŝƐ Ă ǀŝŽůĂƚŝŽŶ ŽĨ &ĞĚĞƌĂů ůĂǁ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ůĂďĞůŝŶŐ͘ &Žƌ ŚĞĂǀŝůǇ ƐŽŝůĞĚ Žƌ ŐƌĞĂƐǇ ĂƌĞĂƐ͕ ƉƌĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
dK �>��E͗ tĞƚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉƌĂǇ Θ ǁŝƉĞ ĐůĞĂŶ͘ &Žƌ ƐƚƵďďŽƌŶ ƐƚĂŝŶƐ͕ ůĞƚ ƐƚĂŶĚ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ �ůůŽǁ ƚŽ ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ͕ ƚŚĞŶ ǁŝƉĞ ĐůĞĂŶ͘
dK �/^/E&��d͗ ϭ͘ tĞƚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ďǇ ƐƉƌĂǇĞƌ ;ƐƉŽƚ ƚĞƐƚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇͿ͘ Ϯ͘ >ĞĂǀĞ ĨŽƌ ϭϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ �ůůŽǁ ƚŽ Ăŝƌ ĚƌǇ͘ EŽ ƌŝŶƐŝŶŐ Žƌ ǁŝƉŝŶŐ ŝƐ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ĞǀĞŶ ŽŶ ĨŽŽĚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘

^dKZ�'� Θ �/^WK^�>
^ƚŽƌĞ ĂŝƌƚŝŐŚƚ Ăƚ ƌŽŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ EŽŶƌĞĨŝůůĂďůĞ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ �Ž ŶŽƚ ƌĞƵƐĞ Žƌ ƌĞĨŝůů ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ KĨĨĞƌ ĞŵƉƚǇ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ ĨŽƌ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘ /Ĩ ƌĞĐǇĐůŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ĚŝƐĐĂƌĚ ŝŶ ƚƌĂƐŚ͘

��E���͗
<��W Khd K& Z���, K& �,/>�Z�E

/E^dZh�d/KE^
dK �>��E Θ ��K�KZ/��͗ tĞƚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉƌĂǇ Θ ǁŝƉĞ ĐůĞĂŶ͘
dK �/^/E&��d͗ ϭ͘ tĞƚ ƚŚĞ ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƉƌĂǇ ;ƐƉŽƚ ƚĞƐƚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ƐƵƌĨĂĐĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇͿ͘ Ϯ͘ >ĞĂǀĞ ĨŽƌ ϭϬ ŵŝŶƵƚĞƐ͘ �ůůŽǁ ƚŽ Ăŝƌ ĚƌǇ͘ EŽ ƌŝŶƐŝŶŐ Žƌ ǁŝƉŝŶŐ ŝƐ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ &Žƌ ŚĞĂǀŝůǇ ƐŽŝůĞĚ Žƌ ŐƌĞĂƐǇ ĂƌĞĂƐ͕ ƉƌĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

^dKZ�'� �E� �/^WK^�>
^ƚŽƌĞ ĂŝƌƚŝŐŚƚ Ăƚ ƌŽŽŵ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ WůĞĂƐĞ ƌĞĐǇĐůĞ ĞŵƉƚǇ ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘

&/Z^d �/�
DĂǇ ƐƚŝŶŐ ŝĨ ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ ƐƉƌĂǇĞĚ ŝŶ ĞǇĞƐ͘ ^ŽŽƚŚĞ ďǇ ƌŝŶƐŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐůĞĂŶ ǁĂƚĞƌ͘

WĂŐĞ ϲ ŽĨ ϲ


